Erläuterungen Finanzplan, Plan-GuV und Plan-Bilanz



A) ERLÄuTERUNG FÜR BUDGETIERUNGS-TEILPLÄNE

A) ABSATZ- UND EINZELKOSTENPLAN:

Menge x Verkaufs- bzw. Einkaufspreis

A) PROVISIONSPLAN:

Produktbezogen; Überprüfung der Einhaltung der Konzernvorgabe, max. 5% vom Umsatz

A) PERSONALPLAN:

Menge x Kosten pro Mitarbeiter (= Brutto-Monatsgehalt x 14 + Gehaltsnebenkosten)

A) GEMEINKOSTENPLAN:

· Pkw-Aufwand: Geplante Km x Kosten pro Km. Achtung, die tatsächlichen Kosten liegen meist über dem steuerlich anerkannten Km-Satz.

· Miete: Umrechnung der Monatsmietkosten auf Jahreskosten

· Abschreibungen und sonstige Gemeinkosten laut Angabe

B) ERLÄUTERUNG FÜR FINANZPLAN UND PLANBILANZ

B) PLAN-GuV

Übernahme der Zahlen von der Tabelle Plan-GuV bis zur Zwischensumme Betriebsergebnis

Überleitung vom kalkulatorischen auf das steuerliche Ergebnis (zB Berücksichtigung der steuerlichen PKW-Abschreibung von acht Jahren) als Basis für Steuerberechnung

B) FINANZPLAN

Im Gewinn nach Steuern sind Aufwendungen bzw. Erträge enthalten, die nicht zahlungswirksam sind. Diese werden zur Ermittlung des operativen Cash-FIow (Zahlungssaldos) herausgerechnet:

· Abschreibungen (AfA) sind eine buchhalterische Verteilung der Investitionskosten auf die Nutzungsdauer und daher nicht zahlungswirksam

· Die Steuer-Vorauszahlung wird bezahlt und als Aufwand gebucht, die Differenz auf die tatsächliche Ertragssteuerbelastung wird als Aufwand gegen Rückstellung gebucht aber noch nicht bezahlt

· Der Auflösung der Rückstellung steht keine Zahlung gegenüber

Weiters wirken sich Bestandsveränderungen auf die flüssigen Mittel aus:

· Lager- und Forderungsabbau wirken casherhöhend, weil Waren schneller ausgeliefert werden bzw. Geld schneller von Kunden eingeht

· Die raschere Bezahlung der Lieferanten zur Ausnutzung von Skontofristen wirkt cashvermindernd

· Die Zahlung der Investition und die Rückzahlung des Kredites wirken ebenso cashvermindernd wie die Gewinnausschüttungen an bzw. die Entnahmen der Eigentümer

· Ein verbleibender Mittelbedarf muss durch Kreditaufnahme abgedeckt werden

B) PLANBILANZ

Ausgehend von der Eröffnungsbilanz (EB) + / - der Bestandsveränderungen aus dem Finanzplan kann die Schlussbilanz (SB) ermittelt werden:

· Anlagevermögen: + Investitionen – AfA

· Lager und Forderungen: Verminderung lt. Angabe

· Eigenkapital: + Gewinn – Gewinnausschüttung bzw. Entnahmen

· Rückstellungen: + Bildung – Auflösung

· Kredit: – Rückzahlung + Neuaufnahme

· Verbindlichkeiten: Verminderung lt. Angabe
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